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Hankkeen nimi: Lakeuden Sillat -hanke 2.0

Hankkeen julkinen nimi

Lakeuden Sillat -hanke 2.0

Paattymispaivamaara

31.12.2029

Alkamispdivamaaré

1.1.2027

Toimintalinja
4 Tybllistava, osaava ja osallistava Suomi

Erityistavoite
4.3. Yhdenvertaiseen osallisuuteen

3.1 Hankkeen toteutustyyppi

Hanke toteutetaan Yhden toteuttajan hankkeena

3.2 Julkinen kuvaus

Hankkeen julkinen tiivistelma

Lakeuden Sillat 2.0 -hanke on jatkohanke 1.1.2024-31 .12.2026 toteutetulle Lakeuden alueen
matalan kynnyksen palvelupiste -hankkeelle. Kyseessa on kolmen kunnan toteuttama toiminta,
jossa kehitetadn yhdenvertaista palvelua erityisesti kaikkein heikoimmassa tyomarkkina-
asemassa oleville henkilsille. Hankkeen kohderyhméaa ovat tysikaiset (15-65-vuotiaat) ja eri
toiminnoissa on kuntakohtaisia iképainotuksia. Hankkeen paatoteuttaja on Kempeleen kunta ja

yhteistydsta on sovittu Limingan ja Tyrnavan kanssa.

Hankkeen tavoitteet ovat:

MONIALAISET MATALAN KYNNYKSEN PALVELUT TYOLLISTYMISEN TUKENA

Hanke tarjoaa monialaisia palveluja tydikaisille keskitetysti matalan kynnyksen palvelupisteilla
mahdollistaen erilaisten palvelujen saannin siirryttdessa koulutukseen tai tydelamaan tai
yleisemmin yhteiskuntaan kiinnittymiseksi. Matalan kynnyksen palvelupisteilld toimivan
verkoston kautta tarjotaan monialainen tuki asiakkaalle tarvelahtoisesti ja mahdollistetaan
tydllistymista edistévien koulutusten suorittaminen asiakkaan tarpeen mukaisesti.
Palvelupisteiden asiakastyéssa hyddynnetaan niin l&hi- kuin digipalveluja seké jalkautuvia
palveluja. Osana matalan kynnyksen palveluja edistetadn osallisuutta ja yhteisollisia

menetelmia.

TYOLLISYYTTA EDISTAVA YKSILO- JA RYHMAVALMENNUS
Tyéhonvalmennus toimii hankkeessa yksildllisena ja tavoitteellisena tyémuotona, joka tukee
delamaa, koulutusta tai muita tarkoituksenmukaisia polkuja.

osallistujien etenemisté kohti tyo
Tyshoénvalmennus toteutuu seka yksilévalmennuksena etta osana hankkeen ryhmamuotoisia

toimintoja.

Hankkeessa rakennetaan uudenlaista valmentavalla tybotteella tehtdvaa ryhmamuotoista
toimintaa tydikaisille tydmarkkinoille tarvittavan toimintakyvyn ja tydeldmavalmiuksien
vahvistamiseksi. Erityisesti huomioidaan mielenterveyden haasteiden kanssa kamppaileva
asiakaskunta ja vahvistetaan heidan toimintakykyaan tydelamaén ja opintoihin tai yleisemmin

yhteiskuntaan kiinnittymiseksi.

Pilotoidaan mentorointia osana ryhmamuotoista valmennusta. Mentoriohjelman kautta
yhdistetédan kohderyhmaa ja tydelaman edustajia, miké osaltaan auttaa urapolun
hahmottamisessa, omien tavoitteiden l6ytamisessa ja kontaktien luomisessa.
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OSALLISUUTTA JA YHTEISOLLISYYTTA EDISTAVA TOIMINTA / YHTEISEN HYVAN

TOIMINTAMALLI
Ryhmitoimintaan osallistetaan yhteistybkumppaneiksi mukaan esimerkiksi kunnan seka

kolmannen sektorin toimijoita, jotka tekevét yhteiskunnallisesti.... Jarjestoyhteistydn kautta
luodaan kohderyhmalle mahdollisuuksia kartuttaa tyokokemustaan ja verkostojaan seké
saada kokemusta muiden eteen tehdysta yhteiséllisesté tyosta. Hyddynnetéan kunnan
hyvinvointipalveluita ja selvitetdé@n mahdollisuuksia entisté tiiviimpaan yhteistyéhén vapaan

sivistystyon kanssa.

Hanke tuottaa asiakkaille motivaatiota, osaamista ja kokemuksia, joiden kautta

kohderyhméin minapystyvyys, voimavarat ja toimintakyky vahvistuvat mahdollistaen
etenemisen kohti koulutusta, tydeldmaa tai osallisuuden vahvistumista asiakkaan omassa
elinympéristdssa. Kaikkiin tydpaketteihin on sisdénrakennettuna koulutustoimintaa: asiakkaille,

yhteistyokumppaneille, verkostoille seké tydntekijdille.

Hankkeen nimi englannin kielelld

LimitLESS Bridges 2.0

Hankkeen julkinen tiivistelma englannin kielella

3.3 Maantieteellinen kohdealue
Onko hankkeen toiminta valtakunnéllista?
Ei

Maakunnat

Pohjois-Pohjanmaa

Kunnat

Kempele, Liminka, Tyrnava

Hankkeen toteutuspaikka

Postinumero | Postitoimipaikka
90450 Kempele

Postiosoite
Honkasentie 15

4 Hanketiedot

4 .1 Hankkeen kohderyhmd, tarve ja tavoitteet

Mitki ovat hankkeen varsinaiset kohderyhmét?

Kolmen kunnan alueella tehtéva hanke kohdistuu erityistavoitteen 4.3 "yhdenvertaiseen
osallisuuteen” asiakasryhmiin. Hankkeessa tuetaan monipuolisin keinoin tyomarkkinoiden
nakékulmasta heikoimmassa asemassa olevia henkil$itd, joiden kiinnittyminen yhteiskuntaan,
koulutukseen ja tydmarkkinoille on haasteellista. Kyseessa on jatkohanke Lakeuden alueen
matalan kynnyksen palvelupiste -hankkeelle tukiprosentilla 70 (kuntien omavastuuosuus 30%).

Toimintaa kehitetaan tydikaisille (15-65-vuotiaat), joskin hankekunnissa on erilaisia painotuksia
kohderyhmien osalta. Hankkeen varsinainen kohderyhma on pitkaaikaistyottomat nuoret,
tydelaman ulkopuolella olevat seké ikéantyvat tydikaiset. Tavoitteena on kehittéa palveluja
kaikkein heikoimmassa tydmarkkina-asemassa oleville henkiléille saaden heitd paremmin
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kiinnittyméan tydmarkkinoille ja yhteiskuntaan. Hankkeen toiminnassa ja kehittdmisty6ssa
huomioidaan ty6ttdmat, tybttémyysuhan alla olevat, tyémarkkinoiden ulkopuolella olevat

ja muutoin heikossa tydmarkkina-asemassa seka syrjaytymisuhan alla olevat kuntalaiset.
Lakeuden alueen matalan kynnyksen palvelupiste -hankkeen aikana on havaittu, etta myos yli
30-vuotiailla on tarve matalan kynnyksen ohjaus- ja neuvontapalveluille.

TAHAN ENEMMAN PAINOTUKSIA JA MIKSI NAIN?

Kohderyhméa tavoitetaan monikanavaisella viestinnalla ja markkinoinnilla seké
yhteistyoverkostojen kautta. Asiakasohjausta hankkeen piiriin tapahtuu kunnan eri toimijoiden
toimesta (tyollisyys- ja sivistyspalvelut, hyvinvointipalvelut), Pohteen toimijoiden kautta (sosiaali-
ja terveyspalvelut), hankekuntien viestintikanavien (kuntatiedotteet, sosiaalinen media,

in ja yksityisten toimijoiden kautta. Kohderyhmén tavoittamista

nettisivut) seké kolmannen sektori
helpottaa, ettd Lakeuden Sillat bréndin on tullut jo tutuksi alueen asukkaille ja verkostoille.

Kohderyhmaksi voidaan laskea myos valtion, kunnan, yksityisen ja kolmannen sektorin palveluja
tuottavat seka hyvinvointialue Pohteen toimijat.

Mitki ovat hankkeen vililliset kohderyhmﬁt?

vilillisia kohderyhmié ovat asiakkaiden perheet ja I&hipiiri. Tutkimukset osoittavat
kokonaisvaltaisen perheen hyvinvoinnin lisééntyvan mm. vanhempien eldménhallinnallisen
otteen vahvistumisen, mielen hyvinvoinnin lisdéntymisen seké taloudellisen tilanteen
kohentumisen kautta (tyllistyminen). Edistamaélla vanhempien koulutukseen ja tyoelamaén
osallistumista voidaan ehkaista ylisukupolvista ty6ttémyytta, syrjaytymista ja koyhyytta.

Muita valillisid kohderyhmia ovat hankkeen toiminta-alueen kunta- ja oppilaitostoimijat,

kolmannen sektorin toimijat, yritykset seké hyvinvointialue Pohde. Tiivista yhteisty6ta tehdéan

mm. kuntien tydllisyyspalveluiden kanssa ja kunnat voivat hyodyntaa hankkeessa rakennettuja
toimintamalleja ja ottaa niitd omaan kéyttéonsa. Mentorointiohjelman kautta sidotaan
yritystoimijat ja kunnan omat toimijat mukaan toiminnan kehittdmiseen ja luodaan uudenlaisia
kytkoksia tydeldman suuntaan. Yhteisen hyvén toimintamallissa erityisesti kolmannen sektorin
toimijat vahvistavat kohderyhman mahdollisuuksia verkostojen ja yhteisollisten toimintatapojen
kehittamisen suuntaan. Vililliseksi kohderyhmaksi voidaan nahda myds kohderyhméé koskevat
muut hankkeet, joiden kanssa voidaan léhted tekeméan yhteistyoté.

Hyvinvointialue Pohde vélillisena kohderyhmana hydtyy hankkeen tuloksista, silla
moniammatilliset matalan kynnyksen toimintamallit voivat viahents sosiaali- ja
terveyspalvelujen kaytt6d merkittévasti. Matalan kynnyksen palvelujen avulla asiakas saa tukea
varhaisessa vaiheessa, jolloin tarve raskaammille, korkeamman kynnyksen palveluille vdhenee.

Mink3 tarpeen tai ongelman hanke ratkaisee?

Pohjois-Pohjanmaalla ty6ttomyys on kasvanut, pitkaaikaisty6ttomien maara on lisdantynyt
merkittavasti ja nuorten ty6ttdmyys lisaantynyt. Lahes 40% ty6ttomisté on pitkéaikaistyottomia,
joista osa on alle 25-vuotiaita. Nuorten tyomarkkinoille paasy on vaikeutunut aiempaan
verrattuna. Hankkeella edistetaan pitkdaikaistyéttomien nuorten, tyoelaman ulkopuolella olevien
ja ikdantyvien tydikaisten toimintakykya, yhteiskunnallista osallisuutta ja tydeldmavalmiuksia.
Maakuntaohjelman skenaariotydssé nostoina on mainittu muun muassa matalan kynnyksen
tyollistymisen edistdminen ja hyvinvointipalvelujen digitaalinen saavutettavuus, joihin hanke
pyrkii osaltaan vastaamaan. Pohjois-Pohjanmaalla on edelleen merkittdva maara tyoikaisia,
jotka ovat ty6ttémina tai tydmarkkinoiden ulkopuolelia. Maakuntaohjelman mukaisesti tulee
panostaa entistd enemman tdman tyévoimareservin aktivoimiseen.

Hanke tukee maakuntaohjelman mukaisen hyvinvointikasityksen kokonaisvaltaista,
ihmislahtdists ja yhteiséllisté 1ahestymistapaa, jossa panostetaan vahvasti yhteistyhon,
osallisuuteen ja vaikuttavien rakenteiden kehittamiseen. Viaestdn toimintakykya ja turvallisuuden
tunnetta vahvistetaan edistamalla osallisuutta ja yhteisollisyytta. Yhteinen tyd, toimivat verkostot

seké yhteistyorakenteet ovat keskeisimpia alueellisen resilienssin vahvistajia. Haasteena on

heikko-osaisena itsedén pitdvien madrén nopea kasvu viime vuosina. Tyosta ja tybelamaan
dyhteisdille ettd yhteiskunnalle ja

kiinnittymisesté syntyy laajasti hyvinvointia seka yksildille, tyo
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koko maakunnalle. Polarisaation lisdéntyessé tarkedmpéé kuin koskaan on varmistaa, etté
jokaisella on mahdollisuus osallistua ja kokea itsensd osaksi yhteiskuntaa. Osallisuus lisaa

hyvinvointia ja vahvistaa halua toimia yhteisen hyvén puolesta.

NEET-nuorten (Not in Education, Employment, or Training) maaréa on hankealueella suuri ja
nuorten aikuisten keskuudessa nakyvat sosiaalisten tilanteiden jannittaminen, yksindisyys ja
sitoutumisen haasteet. Koronavuosien kotiin jadminen nakyy nuorilla viela erittain vahvasti ja
yhteiskunnan ja nuorten terveydentilanne heijastuu esimerkiksi siviilipalvelukseen selkeasti.
Hyvinvointialueiden my6té byrokratian mééara on lisdantynyt ja toiminta supistunut esim.
kuntouttavassa tydtoiminnassa ja palveluihin paésy hankaloitunut. Toisaalta painottuvat
ikaantyvien, tyburansa loppupuolella olevien asiakkaiden tyollistymisen haasteet.

Tyd- ja elinkeinoministerion tydllisyyden edistamisen valtakunnallinen neuvottelukunta on
todennut Ohjaamotoiminnan ja tydvoimapalvelujen yhteistydn vaikuttavimmaksi yksittaiseksi
ratkaisuksi nuorten tyollisyyden edistamiseksi. Ohjaamon kaltaisen monialaisen matalan
kynnyksen palvelupisteen kehittdmisté on toivottu myos pitk&aikaisty6ttomille. Arkityd
kohderyhman parissa Lakeuden alueen matalan kynnyksen palvelupiste -hankkeessa

on osoittanut, ett3 yli 30-vuotiailla on yht4 lailla tarve matalan kynnyksen ohjaus- ja

neuvontapalveluille.

Yhteiskunnallinen tilanne on muuttunut radikaalisti viime vuosina ja perheité on tippunut
kéyhyysrajan alapuolelle. TAHAN VIELA LISAA TILASTOTIETOA. Kohderyhmén arjesta
nousevia ilmidita ovat epavarmuus tulevasta ja huoli arjessa pérjaémisesta kiristyneesséa
yhteiskunnallisessa taloustilanteessa ja tukiverkostojen heikentyessa. Mielenterveyden
haasteet korostuvat asiakaskunnalla ja avunsaantia haastaa palvelujarjestelman sekavuus,
joustamattomuus ja monimutkaisuus. Apua voi joutua odottelemaan pitkaan, jolloin asiat

ehtivat mutkistua entisestaan. Tarjoamalla monialaisia palveluja keskitetysti matalan kynnyksen
palvelupisteilld parannetaan palvelujen saatavuutta vaikeimmin tyéllistyville, nivotaan yhteen
monialaiset palvelut tydelamé&an tai yhteiskuntaan kiinnittymisen tukemiseksi ja luodaan helposti
saavutettavia, monipuolisia ja arkiympéristdihin tuotavia palveluja erityisesti haavoittuvassa

asemassa oleville kuntalaisille.

Tyshénvalmennus toimii hankkeessa tydmuotona, joka tukee osallistujien etenemisté kohti
tydelamaa, koulutusta tai muita tarkoituksenmukaisia polkuja. Se kokoaa tyollisyyspalveluiden
kautta ohjautuvat asiakkaat hankkeessa oleviin toimenpiteisiin ja mahdollistaa osallistujalle
yhtenéisen etenemispolun oikea-aikaisesti ja tarvelahtoisesti. Tydhonvalmennus perustuu
Lakeuden alueen matalan kynnyksen palvelupiste -hankkeessa kehitettyyn ja paikallisiin
tarpeisiin raataloityyn toimintamalliin, jota jatkohankkeessa kehitetdén edelleen vastaamaan
muuttuneeseen palvelutarjontaan. Tyohonvalmennus voi olla kevyempaé ja lyhytaikaisempaa
tasmatyoskentelyé tai pitempiaikaista, valmentavalla tydotteella tehtavaa tyoskentelya.
Tyohoénvalmentaja toimii linkkiné osallistujan, tyénantajien, koulutustoimijoiden seka
palveluverkoston valilld ja varmistaa siirtymien sujuvuuden. Toimintamalli vahvistaa
osallistujien kiinnittymista tydeldméén ja yhteiskuntaan ja tuottaa seka inhimillisté etta
taloudellista vaikuttavuutta edistamalla tyollistymistd, lisdamalla pystyvyyden tunnetta ja
lyhentamalla tyéttomyysjaksoja. Osa tyéhonvalmentajan tydpanoksesta kohdentuu valmentavan
ryhmétoiminnan asiakkaisiin myés ryhmémuotoisena tyéhonvalmennuksena.

Osana hanketta rakennetaan Kempeleessi ja Limingassa valmentavaa ryhmétoimintaa
18-65-vuotiaille, kunnissa kokeillaan myds eri ikdryhmien painotuksia. Ryhmaétoiminta siséltda
elamanhallintaa tukevia toimintoja, jotka edistévat kohderyhmén toimintakykya. Osallistujia
tuetaan opinto-/tydeldmapolulle kokonaisvaltaisesti valmentavalla tydotteella, jossa keskeisena
on voimaannuttava ja ratkaisukeskeinen tydskentelytapa. Ryhmamuotoinen toiminta tarjoaa
asiakkaalle yhteisén, johon liittya ja tyontekijoiden tuen toimintakyvyn vahvistamiseksi.
Mentorointiohjelma tukee osallistujia oman urapolun hahmottamisessa, tavoitteiden
I6ytamisessa ja kontaktien luomisessa, tydhonvalmennus antaa valmiuksia tydeldmaén
suuntautumiseen ja jarjestoyhteistydn kautta rakennetaan uudenlaista kansalaisléhtdista

osallisuuden kehittamista paikalliset tarpeet huomioiden.

Yhteisen hyvan toimintamallissa, yhteistyssa kolmannen sektorin toimijoiden ja hyvinvointia
tukevien palvelujen kanssa, lisataan eri vaestéryhmien valista vuorovaikutusta, yhteisollista
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hyvinvointia ja yhdessa tekemista seka vahennetaan yksinisyytta. Maakuntaohjelman
mukaisesti kansalaistoiminta vahvistaa yhteiskunnan kokonaisturvallisuutta ja alueellista
resilienssié tarjoten sosiaalisen viitekehyksen, joka rakentaa juottamusta, aktivoi
yhteiskunnalliseen toimintaan ja ehkaisee syrjaytymistd. Kun ihmiset tuntevat kuuluvansa
yhteisd6n ja heilla on mahdollisuus vaikuttaa omaan elinymparistéonsa, syntyy luottamusta ja

turvallisuuden tunnetta.

Yhtena kehittamistyén nakokulmana on yhteistyén kehittéminen kuntien HYTE-toimijoiden
kanssa. Palvelupistetydskentelyyn ja ryhmamuotoiseen valmennukseen sidotaan HYTE-
toimijoiden osaamista osaksi kokonaisuutta, edistaa osallisuutta ja yhteisollisyytté kulttuurin,
liikunnan ja opistotoiminnan kautta. Tama tukee my&s maakuntaohjelmassa mainittua
hyvinvoinnin vahvistamista ja fyysisen aktiivisuuden lisaantymisté poikkihallinnollisin keinoin ja

konkreettisin toimenpitein.

Miten hanke on valmisteltu? Miten hankkeen kohteena olevia sisiltoja on aiemmin pyritty kehittdmaan?

Hanketta on valmisteltu yhteistyéneuvotteluilla kevaén 2026 aikana kolmen kunnan kesken
keskustelemalla kuntien tilanteista ja tarpeista hankkeen suhteen seké sopimalla yhteistyosta.
Mukana neuvotteluissa on ollut hyvinvointipalvelujen, tydllisyyspalvelujen ja elinvoimapalvelujen
edustajia. Hankkeen kohteena olevia sisaltoja on kehitetty Lakeuden alueen matalan kynnyksen
palvelupiste -hankkeessa vuosina 2024-2026 ja hankekunnat ovat olleet tyytyvaisié toteutettuun
yhteistyéhén. Jatkohankkeen tavoitteena on vahvistaa jo olemassa olevia toimintamalleja ja
kehittaa uudenlaisia tydmuotoja yhteisella osaamisella ja monimuotoisilla verkostoilla.

Hankkeen valmisteluvaiheessa on oltu yhteydessé rahoittajaan, osallistuttu elinvoimakeskuksen
jarjestamaan hakuinfoon ja hankeklinikalle seka tarkasteltu kuntien tyéllisyyden ja hyvinvoinnin
tilastoja tehden niistd tilannekatsausta kuntalaisten palvelutarpeen osalta. Liséksi on tarkasteltu
yleista yhteiskunnallista tilannetta, jota haastavat lisaantynyt taloudellinen epavarmuus,
heikentyneet tyollisyysnakymat ja tukirakenteet/palvelut, erityisesti hankkeen kohderyhmaan
kohdistuen. Mielenterveyden haasteet korostuvat asiakaskunnalla, apua niihin on vaikea saada
ja sité voi joutua odottelemaan pitkaén, jolloin asiat ehtivét mutkistua entisestaén. Matalan
kynnyksen palvelut tarjoavat nopeaa ja helposti saavutettavaa tukea ilman pitkia jonoja,
lahetetta tai suurta byrokratiaa, ennaltaehkéisten ongelmien syvenemisté ja tarjoten apua

varhaisessa vaiheessa.

Hankkeen kohteena olevia sisaltdja on kehitetty Lakeuden alueen matalan kynnyksen
palvelupiste -hankkeessa vuosina 2024-2026, jolloin on tunnistettu kohderyhmén tarpeita
ja pilotoitu toimenpiteité niihin vastaamiseksi. Jatkohanketta valmisteltaessa on tarkasteltu
aiemman hankkeen aikana asiakaskunnasta nousseita kuntien tarpeita ja jatkohankkeessa
siirrytaan kokeiluista systemaattiseen kehittamiseen, juurruttamiseen ja syventédmiseen
kohderyhman tuntemuksen pohjalta. Palvelupistetoiminnassa palveluista pyritddn saamaan
vield helpommin saavutettavia, jalkauttamalla niitd kohderyhmén arkiympéristéihin ja tuomalla
palveluja lshemmaksi asiakaskuntaa myos digitaalisia palveluja / etépalveluja hyodyntéen.
Niita ollaan saatu alulle Lakeuden alueen matalan kynnyksen palvelupiste -hankkeessa

ja tarkoituksena on péésta viela syvemmin jatkokehittdmé&éan niita. Yhtena nakékulmana
saavutettavuuteen ja yhdenvertaisuuteen huomioidaan entistd vahvemmin kohderyhmén
mahdollisuus osallistua hankkeen toimenpiteisiin yli kuntarajojen.

44 samana brandin tunnettuudesta johtuen ja sen

Jatkohankkeen ydinnimi halutaankin sailytt
an tavoittamista,

jatkuvuuden varmistamiseksi. Alkuperaisen nimen kéyttd helpottaa kohderyhm
silld hankkeen tunnettavuus on jo luotu.

TAHAN TARVITAAN LISAA TIETOA AIEMMISTA, VASTAAVISTA HANKKEISTA

Mitki ovat hankkeen tavoitteet?

Jatkohankkeen tavoitteena on 1) vahvistaa jo olemassa olevia toimintamalleja, 2) kehittéa
uudenlaisia tydmuotoja muuttuneeseen yhteiskunnalliseen tilanteeseen, 3) siirtyé kokeiluista
systemaattiseen kehittdmiseen, juurruttamiseen ja syventamiseen kohderyhman tuntemuksen
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pohjalta jalkauttamalla, digitaalisin keinoin, valmentaen seka mentoroimalla rakentaa yhteista
hyvaa. Tavoitteita

Edelld mainituilla toimenpiteilla hanke tuottaa asiakkaille motivaatiota, osaamista ja
kokemuksia, joiden kautta kohderyhmén minapystyvyys, voimavarat ja toimintakyky vahvistuvat
mahdollistaen etenemisen kohti koulutusta, tyéelamaa tai osallisuuden vahvistumista asiakkaan
omassa elinympéristossa. Kaikkiin typaketteihin on sisaanrakennettuna erilaisia koulutuksia:
asiakkaille, yhteistydkumppaneille, verkostoille seka tyontekijille.

Miti muutosta nykytilaan hanke tuo? Miké on hankkeen uutuus/lisdarvo?

Rakennetaan uudenlaista valmentavalla tydotteella tehtavaa ryhmamuotoista toimintaa
tydikaisille tydmarkkinoille tarvittavan toimintakyvyn ja tydelamavalmiuksien vahvistamiseksi.
Hyvinvointialueuudistuksen myété palvelut ovat supistuneet ja tarvitaan uudenlaisia tydmuotoja
kohderyhman tukemiseksi tydelamaan seké osallisuuden ja toimijuuden vahvistamiseksi.
Valmentava ryhmétoiminta tarjoaa osallistujille yksil6- ja ryhméavalmennusta seké yksilo- ja
ryhmétydhénvalmennusta. Ryhméssé otetaan haltuun eldmanhallinnallisia asioita, kuten
paivarytmi, arkitaidot, ruoan valmistus, talousasiat seka omasta hyvinvoinnista ja toiminta-/
tydkyvysté huolehtiminen ja osallistujille mahdollistetaan tyéllisyytta edistavien koulutusten
suorittaminen tarvelahtoisesti (esim. hygienia-/anniskelupassi, jarjestyksenvalvojakoulutus,
tysturvallisuus-/tulitydkorttikoulutukset, EA-koulutus, opiston kurssitarjonta). Ryhmétoiminnassa
hyédynnetdan mm- puutarhatoimintaa, elainavusteista toimintaa, kulttuuria, taidetta ja

liikuntaa, jotka on todettu tutkimustiedon pohjalta vaikuttaviksi menetelmiksi esimerkiksi
mielenterveyshaasteiden yhteydesséa. Valmennusjakson pituus on 4-6 kuukautta ja valmentavaa
ryhmatoimintaa toteutetaan Kempeleessa kolmena paivana ja Limingassa kahtena péivana
viikossa (jaettu tydntekijé). Kempeleessé ryhmémuotoista toimintaa painotetaan nuoriin aikuisiin

(18-35-vuotiaat).

Valmentavassa ryhmatoiminnassa luodaan kohderyhmalle mahdollisuuksia saada kosketusta
tydelamaan jarjestoyhteistydn kautta seka yhteistydssd muiden verkoston toimijoiden kanssa.
Nuorille tai pidempaén tydeldman ulkopuolella olleille ensimmaiset tydkokemukset ovat

usein ratkaisevia tyoelaméaan siirtymisessé, osaamisen kartuttamisessa ja tulevaisuususkon
vahvistamisessa. Ajatuksena on ensimmaisten merkintSjen kartuttaminen cv:hen,

hankkeesta saatava suosittelija seka hyvén tekeminen yhdessa. Ryhméssé toimiminen antaa
mahdollisuuksia vaikuttaa ja osallistua, vahentéda ulkopuolisuuden tunnetta ja vahvistaa tunnetta
siita, etta on osa merkityksellistd ryhmé&a, yhteisoa tai ymparistoa. Hankkeessa kootaan
"tydpankki” yhteis6a tukevista tyétehtavista, joita voi tehda ilman aikataulua, huomioiden
myds esim. yhteisollisen ruoan jakaminen, joululahjakeréystoiminta, perhekerhot, tapahtumat,
yms. Yhteistydkumppaneina téssé toimivat esimerkiksi MLL, asukastupa, seurakunta ja
kansalaisopisto. Valmentavan ryhmétoiminnan vaikuttavuutta mitataan keraamalla tietoa
osallistujien jatkosijoittumisesta puolen vuoden ja vuoden kuluttua valmennusjakson jalkeen.

Mentorointiohjelman kautta lisdarvona on mentorin tuki tydelamaan. Tyohonvalmentajan
tyopanoksesta osa kohdentuu ryhmémuotoiseen valmennukseen, mika osaltaan auttaa
osallistujia tydnhaussa, ammatillisessa suuntautumisessa ja tyollistymisessa. Vertaistoiminta
ryhmassé mahdollistaa ja edistda kokemusten vaihtoa seka antaa kokemuksen, ettei ole
tilanteensa kanssa yksin, véhentéen yksindisyytta ja lisaten toivoa. Erityisesti nuorten
tulevaisuususkon rakentaminen on tarkeaa viimeisimman nuorisobarometrin kertoessa
huolestuttavaa viestia nuorten tulevaisuususkon heikkenemisesté ja lisdéntyvasta

nakoéalattomuudesta.

Palvelupistetoiminnassa palveluista pyritdéén saamaan vield helpommin saavutettavia,
jalkautetaan niitd kohderyhman arkiymparistihin (esim. kesaduuni- ja cv-typajat vietyina
kouluihin/oppilaitoksiin) ja kuntakeskuksista etdédmpéna asuvien lahiymparistéihin seké tuodaan
palveluja Iahemmaksi asiakaskuntaa digitaalisia palveluja / etapalveluja hybdyntéen. Yhtena
nakékulmana saavutettavuuteen ja palvelujen yhdenvertaisuuteen huomioidaan viela entista
paremmin kohderyhmén mahdollisuus osallistua hankkeen toimenpiteisiin yli kuntarajojen.

Jatkohankkeessa hyddynnetéén kunnan hyvinvointipalveluita osallisuuden, hyvinvoinnin
ja tyollisyyden edistamisesséa seka kehitetaan yhteisty6té opistotoiminnan kanssa
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tavoitteellisemmaksi kokonaisuudeksi. Selvitetdan mahdollisuuksia entisté tiivimpaan
yhteistyéhén vapaan sivistystyon kanssa ja osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen
elementtien littimiseen osaksi ryhma- ja vapaa-ajan toimintoja (esim. KAPOS-merkkien
hyddyntaminen). Osaamismerkeilla voi tuoda osaamistaan nékyvéksi ja merkkeja voi hyodyntaé
tydelamassa tai koulutukseen hakeutuessa. KAPOS-merkkien paaasiallinen kohderyhma ovat
heikot tai puutteelliset perustaidot omaavat henkil6t, joita kannustetaan osaamismerkkisuorituk
silla osaamisensa kehittamiseen onnistumisen kokemusten kautta. Ne antavat oppijalle
varmuutta omista kyvyistéan ja taidoistaan, miké voi olla erityisen merkittavaa esimerkiksi
henkildlle, joka palaa tydelamaén, vaihtaa alaa tai on tydeldman ulkopuolella.

Hanke tukee maakuntaohjelman kehittémistavoitetta systemaattisesta osallisuustyota,
hyvinvointierojen kaventamisesta seka kuntalaisten vaikuttamismahdollisuuksien
parantamisesta. Maakuntaohjelma korostaa, ettd elamantilanteiden moninaisuuteen on kyettéva
vastaamaan ajantasaisesti ja painopistetta siirrettava ennaltaehkaisyyn seké kuntalaisten
osallisuuteen ja yhteiséllisyyteen. Pohjoispohjalaisten mahdollisuuksia edistaa omaa ja
Iaheistensa hyvinvointia tulee vahvistaa. Hyviksi todettuja yhteiséllisia toimintamalleja,

jotka tukevat muutoskykya ja tulevaisuuskestavyytta, tulee juurruttaa. Maakunnan kuntien
erilaisuus tulee huomioida yleisessé kehittamistydssa ja toimijoiden tehda aktiivista yhteisty6ta
yhdyspinnoissa ihmisten fyysisen ja henkisen hyvinvoinnin tukemiseksi.

Arvioi tuen ensisijainen vaikutus hankkeen toteuttamiseen

Hanketta ei toteuteta ilman tukea

Perustelut tuen vaikutukselle
Hanketuki mahdollistaisi tyon organisoinnin, toiminnan ja kehittamistydn seké asiakastyon sen
eri menetelmin.

4 .2 Toteutus ja tulokset

Milli konkreettisilla toimenpiteilld hanke saavuttaa kuvatut tavoitteet?

TYOPAKETTI 1: Monialaiset matalan kynnyksen palvelut tyollistymisen tukena (Kempele,
Liminka, Tyrnava)

Hanke tarjoaa monialaisia palveluja tyoikaisille keskitetysti matalan kynnyksen palvelupisteilla
mahdollistaen erilaisten palvelujen saannin siirryttdessa koulutukseen tai tydelaméén tai
yleisemmin yhteiskuntaan kiinnittymiseksi. Inminen on kokonaisuus ja tyollistymisen tueksi
tarvitaan usein laaja-alaisia, asiakkaan kokonaistilannetta edistavia palveluja. Matalan
kynnyksen palvelupisteelld toimivan verkoston kautta tarjotaan monialainen tuki asiakkaalle
tarvelahtdisesti ja mahdollistetaan tydllistymista edistavien koulutusten suorittaminen
asiakkaan tarpeen mukaisesti (esim. erilaiset korttipatevyyskoulutukset, opiston kurssit, yms).
Palvelupisteiden asiakastyéssa hyédynnet&én niin lahi- kuin digipalveluja seka jalkautuvia
palveluja. Palvelut likkuvat soveltuvin osin ihmisten luokse ja niitd tuodaan l&hemmaksi
asiakaskuntaa myds digitaalisin keinoin (esim. Kela, Pohde, talousneuvola/velkaneuvonta).
Osana matalan kynnyksen palveluja edistetaan osallisuutta ja yhteiséllisid menetelmia seka
jaetaan hyvéksi havaittuja toimintamalleja, vahvistaen kohderyhmén parissa tyoskentelevien
ammattilaisten keskinéista yhteisty6ta ja verkostotydskentelyn osaamista seka monialaisten
palvelujen hyédyntémista koordinoidusti.

TYOPAKETTI 2. Tydllisyytta edistava yksilo- ja ryhmévalmennus (Kempele, Liminka; Tyrnéva?)

Tyshonvalmennus toimii hankkeessa yksilollisend ja tavoitteellisena tydmuotona, joka tukee
osallistujien etenemisté kohti tydeldmaa, koulutusta tai muita tarkoituksenmukaisia polkuja. Se
kokoaa tydllisyyspalveluiden kautta ohjautuvat asiakkaat hankkeen toimenpiteisiin ja varmistaa
osallistujalle yhtenisen etenemispolun seka palveluiden oikea-aikaisen ja tarvelahtdisen
kohdentumisen. Tydhénvalmennus perustuu Lakeuden alueen matalan kynnyksen palvelupiste -
hankkeessa kehitettyyn ja paikallisiin tarpeisiin ra&taloityyn toimintamalliin, jota jatkohankkeessa
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kehitetaan edelleen vastaamaan laajemmin muuttunutta palveluntarvetta. Tyohénvalmennus
perustuu ratkaisukeskeiseen ja voimavaralahtoiseen tydotteeseen, jossa vahvistetaan
osallistujan toimijuutta, minapystyvyytté ja tydelamavalmiuksia. Tyéhénvalmennus toteutuu
seka yksilévalmennuksena etté osana hankkeen ryhmémuotoisia toimintoja, siséltéen joustavia
palvelumuotoja kevyemmasté tuesta intensiivisempaan rinnalla kulkevaan valmennukseen.

Hankkeessa rakennetaan uudenlaista valmentavalla ty6otteella tehtévaa ryhmémuotoista
toimintaa tydikaisille (Kempeleessé painotuksena 18-35-vuotiaat) tyémarkkinoille tarvittavan
toimintakyvyn ja tydelamavalmiuksien vahvistamiseksi. Erityisesti huomioidaan mielenterveyden
haasteiden kanssa kamppaileva asiakaskunta ja vahvistetaan heidan toimintakykyaan
tydelamaan ja opintoihin tai yleisemmin yhteiskuntaan kiinnittymiseksi. Vertaistoiminta
ryhméssé mahdollistaa ja edistdé nuorten aikuisten keskinaistd kokemusten vaihtoa seka

antaa kokemuksen, ettei ole tilanteensa kanssa yksin. Tyohénvalmentajan tyopanoksesta osa
kohdentuu ryhmamuotoiseen valmennukseen, miké osaltaan auttaa osallistujia tydbnhaussa,
ammatillisessa suuntautumisessa ja tydllistymisessé. Yhteistyéssa verkoston toimijoiden kanssa
luodaan kohderyhmalle mahdollisuuksia kartuttaa tybkokemusta ja verkostojaan ty6uralla

alkuun/eteenpain paasemiseksi.

Hankkeessa testataan mentorointia osana ryhmamuotoista valmennusta. Mentoriohjelman
kautta yhdistetdan kohderyhméa ja tydeldmén edustajia, mika osaltaan auttaa urapolun
hahmottamisessa, omien tavoitteiden l6ytdmisessé ja kontaktien luomisessa. Hanke tarjoaa
tydeldaman edustajille mentorointikoulutusta, jonka suorittaneet henkil6t jakavat osaamistaan
hankkeen asiakkaille, auttavat verkostojen rakentamisessa seka tukevat ja sparraavat myd&s

tyonhakuprosesseissa.

TY®PAKETTI 3: Osallisuutta ja yhteiséllisyyttd edistava toiminta (Kempele, Liminka)

Tyoéllistymiseen ja elaméanhallinnan valmennukseen tahtaavaan ryhmatoimintaan otetaan
yhteistykumppaneiksi mukaan esimerkiksi kolmannen sektorin toimijoita, jotka tekevat
yhteistad hyvaa. Ryhméa on mukana avustamassa esim. jarjestéjen toiminnoissa, tuottamassa
hyvaa omaan yhteis66nsa. Jarjestdyhteistyon kautta luodaan kohderyhmalle mahdollisuuksia
kartuttaa tyokokemustaan ja verkostojaan ja myds saada kokemusta muiden eteen tehdysta

yhteiséllisesta tyosté.

Yhtena elementtind hankkeessa hyddynnetéaan kunnan hyvinvointipalveluita osallisuuden,
hyvinvoinnin ja tydllisyyden edistdmisessé seka kehitetaan yhteistyota opistotoiminnan
kanssa tavoitteellisemmaksi kokonaisuudeksi. Selvitetddn mahdollisuuksia entista tiivimpaan
yhteistyéhén vapaan sivistystyon kanssa ja osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen
elementtien liittdmiseen osaksi ryhmé- ja vapaa-ajan toimintoja (esim. KAPOS-merkkien
hyddyntéaminen). KAPOS-pisteiden kaltainen malli voi toimia siltana vapaa-ajan, kuntouttavan
toiminnan ja tyéllistymista edistavien polkujen vélilla.

- Hankkeen yhteistyon aloitus, tiloista sopiminen, yhteistydsopimukset seka henkiléstén
rekrytointi

- Hankehenkildston perehtyminen ja ryhméytyminen, palvelutarjonnan yksityiskohdat ja
aikataulutus, palvelupisteiden vuosikellon rakentaminen, viestinta yhteistykumppaneille ja
kohderyhmalle. Hankkeen kédynnistdmisvaihetta helpottaa se, etté kyseessa on jatkohanke,
valmiit verkostot ovat jo olemassa, yhteisié kaytanteité luotuna ja esimerkiksi visuaalinen ilme
mietittyna valmiiksi. N&in hankkeen kaynnistystoimenpiteet saadaan pyoraytettyd kayntiin

ripedlla aikataululla.

- Palvelupistetoiminnan jatkokehittdminen ja syventaminen, otetaan kayttoon uudenlaisia
toimintamalleja, joilla mahdollistetaan entistd paremmin osallistuminen hankkeen toimenpiteisiin

yli kuntarajojen.
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- Ryhmavalmennuksen siséltojen ja aikataulutuksen suunnittelu ja valmistelut, yhmamuotoisen
tyohonvalmennuksen siséltéjen suunnittelu ja materiaalien luominen

- Osallistujien rekrytointi ryhmévalmennukseen, asiakkaiden osallistaminen siséltjen
suunnitteluun

- Mentorointiohjelman kdynnistdminen = koulutuksen jérjestajén kartoittaminen,
mentorointiohjelmasta tiedottaminen seka mentorointikoulutukseen osallistujien
rekrytointi, mentorointitapaamisten kaynnistaminen koulutuksen kayneiden ja hankkeen

ryhméavalmennukseen osallistuvien kesken

- Yhteistydn suunnittelu 3. sektorin ja muiden yhteistybkumppaneiden kanssa
- Yhteistyon kédynnistdminen 3. sektorin ja muiden yhteistybkumppaneiden kanssa

- Toiminnan juurruttaminen kuntiin seké toiminnan ja rahoituksen varmistaminen hankkeen

paattymisen jalkeen

- Asiakastilastoinnit kuukausittain, raportointi toteutetaan rahoittajan kanssa sovitun aikataulun
mukaisesti 1api hankkeen, ohjausryhmé kokoontuu maksatuskausittain

- Flat rate -osuudella kustannetaan mm. seuraavia: tyoskentelyssé tarvittava laitteisto,
tyollistymisté edistavéat koulutukset asiakkaille, mentorointikoulutuksen hankinta tybelaméan

edustajille, Tyrnavan tydhénvalmennus
Mika tai mitka ovat hankkeen konkreettiset tulokset? Miti hankkeella saadaan aikaan? Miten tulokset
voidaan laadullisesti todentaa ja maaréllisesti mitata?

Toiminnan paaasiallisena lopputuloksena hankkeeseen osallistuneiden tyéttdmien ja tybeldman
ulkopuolella olevien nuorten ja tybikaisten hyvinvointi, osallisuus, yhdenvertaisuus, ty6- ja
toimintakyky, aktiivinen toimijuus ja osaaminen ovat vahvistuneet siten, etta koulutukseen,
tyohon tai sille johtavalle polulle siirtyminen tulee todennaksisemmaksi ("useat heisté ovat
siityneet koulutukseen tai ty6hon tai sille johtavalle polulle”), miké& torjuu huono-osaisuutta,
ylisukupolvista kéyhyytta ja syrjaytymistd. Monitoimijaiset, sektori- ja organisaatiorajat ylittavat
palvelujarjestelmét toimivat saumattomasti yhteen edistéden kohderyhman tilannetta seka tukien
ammattilaisten keskindista yhteistyota.

Hankkeen tuloksia mitataan seuraavasti:

- Palvelupisteiden asiakaskéyntien maara

- Ryhmatoimintojen maéarét ja osallistujat

- Nuorten aikuisten ryhméavalmennuksen seka tydhonvalmennuksen asiakkuuksien maara
- Tydhénvalmennuksen asiakkaiden eteneminen

- Ryhmévalmennuksen asiakkaiden eteneminen puolen vuoden ja vuoden kuluttua

valmennusjakson paattymisen jélkeen
- Teemahaastattelut osalle palvelupisteiden asiakkaita tyon vaikuttavuuden todentamiseksi

Mité pitkdn aikavilin vaikutuksia hankkeella saadaan aikaan? Miten vaikutukset voidaan laadullisesti
todentaa ja méadrillisesti mitata?

Tarkoituksena on edistaé Kempeleen, Limingan ja Tyrnévan kuntien heikommassa tyomarkkina-
asemassa olevien henkildiden mahdollisuuksia tulevaisuuden suhteen. Yksilbtasolla hankkeesta
saadut palvelut voivat antaa henkilon tilanteeseen seka lyhyella ettd pitkalla aikavalilla
huomattavia parannuksia esimerkiksi tydllistymis- tai kouluttautumismahdollisuuksien
paranemisen kautta. Elaménhallintataitojen, toimintakyvyn ja mindpystyvyyden vahvistuminen
avaavat uusia mahdollisuuksia elamén seuraaviin valintoihin. Hanke tuottaa asiakkaille
motivaatiota, osaamista ja kokemuksia, joiden kautta asiakkaan minapystyvyys on lisdéntynyt ja
hanen voimavaransa ovat vahvistuneet hakeutumaan jatkokoulutuksiin ja tydllistymaén avoimille

ja tuetuille tydmarkkinoille.

Pitkan aikavalin vaikutuksia ovat asiakkaiden monimuotoinen hyvinvoinnin edistdminen sekéd
syrjaytymisen ehkaisy. Tarjoamalla tukea oikea-aikaisesti ja vipymatta seké laaja-alaisesti
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asiakkaan tilanne huomioiden, ennaltaehkaistadn ongelmien syvenemista ja pidempiaikaisen

ja raskaamman tuen tarvetta. Nama kaikki heijastelevat mydnteisesti myos asiakkaiden
Iahipiiriin seka yleisemminkin yhteiskuntaan tydssa kaymisen ja henkisen hyvinvoinnin kasvuna.
Syrjaytymisriskissé olevien nuorten (15-28-vuotiaiden) maara oli vuonna 2023 Pohjois-
Pohjanmaalla 15%, miké on hieman korkeampi kuin koko maassa. Luku on noussut tasaisesti
vuodesta 2021. (Nuorisotilastot, 2025.) Valtiontaloudentarkastusvirasto (Tilastokeskus 2024)

on arvioinut, ettd yhden ihmisen osalta koko 40 vuoden tyburan ajan kestava syrjaytyminen
pienent&é kansantuloa 700 000 euroa ja rasittaa julkista taloutta 430 000 eurolla. Hillin ja
kumppaneiden (2017) arvion mukaan ilman toisen asteen tutkintoa jaaneesta nuoresta taas
koituu yhteiskunnalle vahintaan 370 000 euron menetykset ilman muita syrjaytymisesta koituvia

kustannuksia.

Hankkeen vaikuttavuutta todennetaan laadullisesti seuraamalla tyéhonvalmennukseen

ja valmentavaan ryhmétoimintaan osallistuvien asiakkaiden etenemisté puolen vuoden ja
vuoden kuluttua valmennusjakson paéattymisesta. Palvelupistetyén vaikuttavuutta arvioidaan
palautekyselyin ja osalle asiakkaista tehdaan teemahaastatteluja tyén tuloksien todentamiseksi.

Miten tuloksia ja kokemuksia hyédynnetdan hankkeen péaattymisen jélkeen?

Vaihtoehto suunnitelmaksi toiminnan jatkumisesta hankkeen paéttymisen jalkeen

Kehitettyja tydkaluja, toimintamalleja tai kehitettyja tuotteita hyddynnetaan toteuttajan
normaalitoiminnassa

Kuvaa hankkeen yleisesti hyédynnettavit tulokset ja missa ne tulevat olemaan julkisesti saatavilla.

Koko hankkeen ajan tehdaan viestintdd monikanavaisesti ja hyvia kaytanteité jaetaan
verkostoissa. Loppuraporttiin kuvataan hankkeen toimenpiteet ja kulku kokonaisuutena
ja loppuraportti on saatavilla kaikissa hankekunnissa. Hankkeessa luodut toimintamallit

dokumentoidaan Innokylaan?

5 Taydentdvit tiedot

5.1 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus

Mit3 sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyistd muun julkisen
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?

Hanketydsta on pidetty hankekuntien kesken palavereja, joissa on sovittu yhteisesta
hankkeesta. Olemme tarkastelleet hankkeen rahoitusta, omavastuita ja flat raten jakoa.
Hankkeeseen osallistumisesta on tehty alustavat sitoumukset. Sitovat sopimukset kuntien
vilisesta yhteistydsta toimitetaan rahoittajan hyvaksyttya hankkeen.

Kaikissa hankekunnissa (Kempele, Liminka, Tyrnava) hanke k&yd&én lapi kunnan johtoryhmissé

seka tarvittavissa poliittisissa paatdksentekokanavissa alustavana tietona. Mikali hanke saa
rahoittajalta rahoitusta, omavastuuosuudet tulevat osaksi TA27-TA29 -talousarvioihin.

Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta?

Tahan hankkeeseen ei ole haettu eiké haeta rahoitusta muilta rahoittajilta.

5.2 Yhteydet muihin hankkeisiin

Liittyyko hakemus muihin alue- ja rakennepolitiikan rahastoista tai muista rahoitusldhteisté
rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin?

Kylla

Asiakirja luotu: 08.05.2026 11:31:17 EURA 2021 -jarjestelma



Hakemusnumero: 212905 Hankehakemus 12 (29)

Hankkeen nimi: Lakeuden Sillat -hanke 2.0

Hanke 1
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero

Hankkeen nimi

Miten tima liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

5.3 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi, ohjausryhma seka saavutettavuusndkdkulma

Minkzlainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman
mukaisesta siséll6llisestd teemasta?

Tyéllisyyden edistdminen on ollut kaikissa hankekunnissa tarke4 strateginen tavoite. Limingan
tyéllisyyspalveluiden hankkeita on ollut pitkalta matkalta (2019 paattynyt HUB-hanke, 2021
paattynyt MUKANA-hanke ja 2022 paattynyt Pikkuduunia-hanke). Kempeleessad ESR-
hankerahoitus on tuttua Ohjaamo-hankkeesta (2020-2023), Tyrnavalla Nojat-hanke on toteutettu
ESR-rahoituksella. Kolmen kunnan yhteisesta hankkeesta on saatu kokemusta Lakeuden
alueen matalan kynnyksen palvelupiste -hankkeessa kolmen vuoden ajalta 2024-2026.

Kaikki edella mainitut hankkeet ovat paattyneet ennen 1.1.2027. Hanketyon ja -hallinnon
nakokulmasta kunnista l6ytyy monipuolista osaamista. Kokemusta hankkeiden juurruttamisesta
I6ytyy esimerkiksi Limingasta, jossa tyoskentelee kaksi hankeasiantuntijaa paatehtavanaan
hankeosaamisen juurruttaminen. Taloushallinnon puolella yhteisty6ta kirjanpidossa tehdaén

Monetran toimesta.
Riskit ja niiden hallinta hankkeen toteuttamisessa

Riskit liittyen hankkeen siséllon ja tulosten toteuttamiseen

KOHDERYHMAN TAVOITTAMINEN JA MOTIVOIMINEN MUKAAN TOIMINTAAN
MUKAAN LAHTEVIEN YHTEISTYOKUMPPANEIDEN VAHAISYYS

MUKAAN LAHTEVIEN YRITYSTEN VAHAISYYS

UUDEN TOIMINTAMALLIN TUNTEMATTOMUUS

POHDE-YHTEISTYO?

MUITA?

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennikoisyyden pienentdmiseksi.

KOHDERYHMAN TAVOITTAMINEN JA MOTIVOIMINEN MUKAAN TOIMINTAAN
Pasasiallisesti riski liittyy siihen, ettd onnistutaan tavoittamaan kussakin kunnassa hankkeen
kohderyhmit ja saadaan heidét tarjottujen palvelujen piiriin. Hankkeen kdynnistyessé on
panostettava aktiiviseen ja selkesan viestintadn, hankekuntien omien viestintépalvelujen tuella.
Muut kohderyhman kanssa tyoskentelevat tehdaan tietoiseksi hankkeesta, jotta heillé on
mahdollisuus ohjata asiakkaita hankkeen piiriin. Riskin toteutumisen todennékdisyytté pienentéa
se, etta kyseessa on jatkohanke, Lakeuden Sillat -bréndina on tullut jo tutuksi ja laajat verkostot

ovat jo valmiina olemassa.

MUKAAN LAHTEVIEN YHTEISTYOKUMPPANEIDEN VAHAISYYS
Riskina on, ettd hankkeen viestinta ei tavoita yhteistydkumppaneita, eiké hy6tya osallistumisesta
pystytd perustelemaan. Téman riskin toteutumisen pienentdmiseksi on etenkin hankkeen

alussa erityisen tarkeda panostaa viestintaan ja aktiivisesti jalkautua kertomaan hankkeesta.

Riskia on pyritty pienentamaén jo hanketta suunniteltaessa siten, ettd mahdollisilta tulevilta

yhteistydkumppaneilta on tiedusteltu alustavaa halukkuutta yhteistydhon.

MUKAAN LAHTEVIEN YRITYSTEN VAHAISYYS

Riski liittyy siihen, ettd hankkeen viestinta ei tavoita yrityksié, eika yrityksille onnistuta
perustelemaan hankkeen hyétya niille. Varsinkin hankkeen kaynnistyessa on erityisen tarkeaa
panostaa viestintdén. Riskin toteutumisen todennakoisyytta pienentédé se, ettéd aiemman
hankkeen pohjalta on luotu jo kontakteja yrittajiin ja tultu tutuiksi myés yritysten suuntaan.
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UUDEN TOIMINTAMALLIN TUNTEMATTOMUUS
Hankkeessa tehtavit kokeilut voidaan ketterasti korvata uusilla siiné tapauksessa, etté niissa

kaytettavat mallit eivat toimi.

POHDE-YHTEISTYO?
Oikeiden yhteistydtahojen I6ytaminen hyvinvointialueelta. Pyritaan aktiivisesti etsimaan oikeita

yhteistyétahoja ja 16ytamaan selkeét véylat toimia rajapinnassa. Téssa hyvana apuna on
aiemman hankkeen pohjalta on luodut kontaktit Pohteen suuntaan.

Riskit liittyen hankkeen yleiseen toimintaympéristoon

PALVELUPISTELLE SOPIVAN TILAN LOYTYMINEN
MUUT ODOTTAMATTOMAT HAASTEET

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennékdisyyden pienentiamiseksi.

PALVELUPISTELLE SOPIVAN TILAN LOYTYMINEN
Tiloja on kartoitettu jo hanketta suunniteltaessa ja alustavia neuvotteluja asiasta on jo kayty.

MUUT ODOTTAMATTOMAT HAASTEET
Riskeja hallitaan rakentavalla yhteistyéllé ja avoimella dialogilla eri palvelualueiden ja hankkeen

kohderyhmien kesken. Toimintaan sitoutunut ohjausryhmaé toimii hankehenkiloston tukena
ongelmatilanteissa.

"Force major” -tilanteet, joita ei osata ennakoida. Toimintaan sitoutunut ohjausryhma toimii
hankehenkildstén tukena myds néissa tilanteissa.

Riskit liittyen toteuttajaorganisaatioiden toimintaan

YHTEISTYOVERKOSTOJEN RAKENTUMINEN JA SITOUTUNEISUUS
HANKETYONTEKIJOIDEN REKRYTOIMISEEN LIITTYVAT RISKIT

HENKILOSTOON LIITTYVA RISKI
Toimenpiteet riskin toteutumisen todennédkdisyyden pienentamiseksi.

YHTEISTYOVERKOSTOJEN RAKENTUMINEN JA SITOUTUNEISUUS
Hyoédynnetéén jo olemassa olevia yhteisty6verkostoja, joita on rakennettu Lakeuden alueen

matalan kynnyksen palvelupiste -hankkeessa.

HANKETYONTEKIJOIDEN REKRYTOIMISEEN LIITTYVAT RISKIT
Rekrytoinnissa kiinnitetdan huomiota tehtéviin valittavien henkildiden osaamiseen ja

verkostoyhteistyon taitoihin.

HENKILOSTOON LIITTYVA RISKI

Henkiléstoon liittyva riski voi liittyd myds henkilostovaihdoksiin (esim. siirtyminen toisiin
tehtaviin tai sairastuminen). Rekrytointihaasteisiin varaudutaan viestimélla avoimista
paikoista laajasti, hyodyntaen myds hankekuntien omia viestintapalveluita ja kertynytta
rekrytointiosaamista. Henkilostévaihdoksia koskevaan riskiin varaudutaan siten, etta kaikki
hankkeessa tyoskentelevat ovat tietoisia kaikesta siité, mitd hankkeen puitteissa tehdaan,
toimenpiteita dokumentoidaan ja kaikilla on péésy hankkeen materiaaleihin. Tallin hankkeen
toteutus ei tule karsimaan, vaikka hetkellisesti olisikin tilanne, ettei kaikissa hankekunnissa
ole omaa tyontekijaa. Lisaksi ohjausryhmén jésenet on valittu siten, ettd ohjausryhma on
substanssiltaan mahdollisimman hyvin hankkeen tavoitteita tukeva.

Esitys hankkeen ohjausryhmén kokoonpanoksi

Hankkeen ohjausryhmén esitetdan koostuvan kaikkien hankekuntien edustuksesta,
ulkopuolisista asiantuntijatahoista seké rahoittajan edustuksesta. Ulkopuolisia asiantuntijoita
voivat olla mm. toisen asteen oppilaitoksen edustaja, rahoittajan edustaja, yrittéja tai kolmannen
sektorin toimija. Tarvittaessa ohjausryhméaan voidaan kutsua ulkopuolisia asiantuntijajasenia.
Ohjausryhman lopullinen kokoonpano péétetaan sen asettamisen yhteydessa ja osallistuviin
tahoihin voidaan tehda muutoksia rahoittajan niin ohjatessa. Hankkeessa tydskentelevat
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henkilot eivit kuulu ohjausryhman varsinaisiin jéseniin. Hankehenkilostd toimii kokouksissa
esittelijana ja sihteerind.

Onko hankkeen piiasiallisena tarkoituksena tietyn verkkopalvelun kehittdminen, tarjoaminen tai

yllépito?
Ei

5.4 Horisontaaliset periaatteet: EU:n perusoikeuskirja, YK:n vammaisyleissopimus ja
sukupuolten tasa-arvo

Miten sukupuolten tasa-arvon tavoite on huomioitu hankkeen suunnitelmassa?

Kaikissa hankekunnissa on olemassa yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmat, jotka
ohjaavat yleista toimintaa. Hankkeen palveluja tarjotaan yhdenvertaisesti miehille, naisille ja
muunsukupuolisille. Hankkeen toiminnoissa huomioidaan sukupuolindkdkulmat ja tarvittaessa
jarjestetdan kohdennettuja kokonaisuuksia erikseen miehille, naisille tai muunsukupuolisille.

5.5 Horisontaaliset periaatteet: Muut EU:n perusoikeusasiakirjan mukaiset oikeudet ja

periaatteet
Hakija vakuuttaa, ettéd hankkeen suunniteltu toiminta noudattaa ainakin seuraavia EU:n
perusoikeusasiakirjan mukaisia oikeuksia ja periaatteita:

Turvalliset tyoolot

Turvalliset tydolot rakentuvat syrjiméattémasta tyékulttuurista ja terveista
turvalliset tydolot hankkeen kaikissa toiminnoissa.

tyotiloista. Huomioidaan

Syrjintikielto kaikelle syrjinnélle

a kohdellaan kaikkia tasapuolisesti

Yhdenvertaisuussuunnitelman mukaisesti hankkeess
Hankkeen

sukupuolesta, kulttuurista, uskonnosta tai muista yksilon ominaisuuksista riippumatta.
toimenpiteilla tahdataan syrjaytymisen ja eriarvoisuuden torjumiseen.

Vammaisten henkildiden sopeutuminen yhteiskuntaan. Huomioitu erityisesti
saavutettavuus tydvilineiden suhteen ja esteettomyys tyotilojen suhteen.

Hankkeella edistetdan palvelujen saavutettavuutta mm. kehittamalla etaasiointimahdollisuuksia
ja tarjoten asiointia digitaalisilla alustoilla tuetusti. N&in voidaan tarjota tietoa, neuvontaa ja
ohjausta tasapuolisesti ja parantaa esteettdmyytts ja palveluihin padsya.

Henkilétietojen suoja

Henkilétiedot kulkevat EURA-jarjestelmén kautta. Huolehditaan EU:n yleisen tietosuoja-
asetuksen toteutumisesta. Mitaan ylimaaraisia ja tarpeettomia henkiltietoja ei keraté, tallenneta

tai pideta omia henkilorekistereita.

Ympéristonsuojelu
Ei hankkeen kannalta keskeinen asia, mutta huomioidaan ympéristonakdkulmat
mahdollisuuksien mukaan.

5.6 Kestivi kehitys: Ekologinen kestavyys
Luonnonvarojen kaytén kestévyys

Jonkin verran myénteista vaikutusta

Luonnonvarojen kéytén kestavyys ei ole hankkeen paatavoite. Hankkeessa kehitettavissa
toimintamalleissa huomioidaan kuitenkin luonnonvarojen kestava kaytté muun muassa
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digitaalisten palvelujen kaytén mahdollistamisena ja edistamisend, jolloin turha matkustus
vahenee. Viestinnissi ja tiedotuksessa paapaino on sahkdisten kanavien kaytossa.

limastonmuutoksen aiheuttamien riskien vahentaminen

Ei myonteista vaikutusta

liImastonmuutoksen aiheuttamien riskien vahentadminen ei ole hankkeen péétavoite.
Kasvillisuus, eliét ja luonnon monimuotoisuus

Ei myonteista vaikutusta

Kasvillisuus, eliét ja luonnon monimuotoisuus seka niihin liittyvat toimenpiteet eivat ole
hankkeen paatavoitteita.

Pinta- ja pohjavedet, maaperé seki ilma (ja kasvihuonekaasujen vdheneminen)

Ei myonteisté vaikutusta

Pinta- ja pohjavedet, maaperé seka iima (ja kasvihuonekaasujen vaheneminen) ja niihin liittyvat
toimenpiteet eivat ole hankkeen pééatavoitteita.

Natura 2000 -ohjelman kohteet
Ei myonteista vaikutusta

Hanke ei liity Natura 2000 -ohjelmaan.

5.7 Kestavi kehitys: Taloudellinen kestéavyys
Materiaalit ja jitteet
Ei myonteisté vaikutusta

Hanke ei suoranaisesti linkity materiaaleihin ja jatteisiin. Hankkeen toiminnoissa jatteet lajitellaan
ja kierratetaan asianmukaisesti ja ongelmajatteet toimitetaan niille tarkoitetuille kierratyspisteille.
Viltetaan turhia ja lyhytikaisiad hankintoja, pyritadn materiaaleissa monikayttéisyyteen ja
kestavaan kuluttamiseen.

Uusiutuvien energialdhteiden kaytto

Ei myonteistd vaikutusta

Hanke liittyy palvelurakenteiden kehittamiseen ja tydllisyyden edistamisen toimenpiteisiin, eika
nain ollen linkity uusiutuvien energialdhteiden kayttoon.

Paikallisen elinkeinorakenteen kestava kehittaminen

Jonkin verran myonteista vaikutusta

Hankkeessa kannatetaan paikallisia palveluntuottajia mahdollisuuksien mukaan.
Tyéllistamistoimenpiteité tehdaén ja mentorointiohjelmaa sidotaan paikallisiin yrityksiin.

Aineettomien tuotteiden ja palvelujen kehittdminen

x

Selvasti myonteista vaikutusta

Hankkeessa kehitetaan aineettomia palveluja: palveluverkoston toimijoiden valista yhteisty6ta,
tydhénvalmennusta, voimaannuttavaa ryhmévalmennusta seka kansalaislahtdistd toimintaa
keinoina kiinnittys tyoelamaan ja yhteiskuntaan seké lisataan digitaalisten palvelujen tuntemusta

ja kayttoa.
Liikkuminen ja logistiikka

Jonkin verran myonteista vaikutusta
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Lahialueella likkuessa pyritaan hyddyntédméaan kévellen tai pyéraillen liikkumista ja autolla
liikuttaessa yhteiskyytejé. Asiakkaiden tapaaminen ja tukeminen voi toteutua myGs yhteisen
likkumisen merkeissé, esimerkiksi kavelylenkillé tai harrastusten parissa. Hankkeen
toimenpiteissa huomioidaan liikuntalahtoisen hyvinvoinnin vahvistaminen ja osallistujien fyysisen

aktiivisuuden lisdantyminen.
5.8 Kestivi kehitys: Sosiaalinen ja kulttuurinen kestidvyys sekd yhdenvertaisuus

Kulttuuriympaéristé
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Hankkeen paaasiallinen tehtava ei ole kehittaa kulttuuriymparistoa. Vélilliset vaikutukset voivat
kuitenkin syntya esim. uudenlaisten tyonteon ja kansalaislahtoisen toiminnan tapojen kautta.

Ympéristéosaaminen
Jonkin verran myonteisté vaikutusta

Hankkeen paaasialliset tavoitteet eivat liity ymparistbosaamisen lisdéntymiseen.
Ympéristonakokulmat huomioidaan kuitenkin hankkeen toteutuksessa mahdollisuuksien

mukaan.

5.9 Horisontaaliset periaatteet hankkeen pééasiallisena tavoitteena

Onko sukupuolten tasa-arvon edistdminen hankkeen pééasiallinen sisélt6?
Ei

Onko syrjiméttémyys ja yhdenvertaisuus hankkeen pédasiallinen sisélté?
Kylla

Onko kestivi kehitys jollakin ulottuvuudella hankkeen péiasiallinen sisélt6?

Ei

6 Arviot maiarillisista tavoitteista
Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot maarillisista tavoitteista

6.1 Hankkeeseen osallistuvien yritysten arvioitu lukumaéra henkiléstomaardn mukaan

Yrityksen koko Yrityksid, kpl
Mikroyritys

Pieni yritys
Keskisuuri yritys
Suuryritys
Yhteensd

Hankkeen kohderyhmityyppi

Hanke on tyyppié, jossa varsinaisena kohderyhmini: On henkil6ita
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